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1.0 Aperçu de la société 

À propos du présent rapport

Dans le présent rapport, nous passons en revue l’approche et 
l’engagement de Gestion d’actifs CIBC à l’égard des facteurs 
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), ainsi que de la 
gérance. Nous présentons les grandes lignes de nos initiatives de 2023, 
ainsi qu’un aperçu détaillé des politiques et pratiques qui nous guident.

Toutes les données présentées sont en date du 31 décembre 2023,  
à moins d’indication contraire.
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1.1 Message du chef de la direction 
À Gestion d’actifs CIBC, nous nous engageons à améliorer notre compréhension 
des tendances et des risques émergents à l’égard des facteurs environnementaux, 
sociaux et de gouvernance (ESG). Nous reconnaissons le rôle essentiel que joue 
la durabilité dans la gestion des risques systémiques pour les marchés et son 
importance pour la capacité des participants au marché à générer des rendements 
durables à long terme.

En 2023, nous avons vu des avancées du côté des organismes de normalisation 
mondiaux, notamment l’établissement de définitions communes pour le secteur 
par le CFA Institute, et les progrès de l’International Sustainability Standards 
Board. Les investisseurs seront mieux servis lorsque le secteur adoptera  
des taxonomies communes, qui favoriseront une plus grande transparence.  
La divulgation normalisée pour les sociétés émettrices démocratisera l’accès  
aux renseignements essentiels sur les facteurs ESG et soutiendra l’intégration  
des facteurs ESG à grande échelle.

À l’appui de cette tendance, en 2023, nous avons investi dans le développement 
de nouveaux outils et systèmes pour nos analystes et gestionnaires de portefeuille 
afin de créer un meilleur accès aux renseignements essentiels sur les facteurs ESG. 
Nous avons également investi dans des ressources pour soutenir notre souci pour 
la transparence de l’information et sa divulgation à nos clients.

Au cours de la dernière année, nous avons renforcé notre engagement à l’égard 
de la réconciliation en adoptant officiellement une politique qui établit les 
responsabilités et les priorités organisationnelles. Nous croyons que nous avons 
un rôle important à jouer dans la promotion et la facilitation de la réconciliation  
en tant que l’un des plus importants gestionnaires d’actifs au Canada1. 

Nous continuons de valoriser l’importance de l’intégration des facteurs ESG  
et de permettre à nos équipes de comprendre l’incidence de ces facteurs sur 
les décisions que nous prenons au nom de nos clients. Nous nous engageons  
à nous améliorer continuellement et à améliorer nos processus afin de 
produire des résultats exceptionnels pour nos clients.

David Scandiffio, CFA 
Président et chef de la direction

À Gestion d’actifs CIBC, notre objectif est de mériter le titre de 
partenaire fiable et indispensable. La priorité que nous accordons  
à la recherche et au travail d’équipe signifie que nous cherchons 
toujours à élaborer des solutions novatrices qui s’adaptent aux 
besoins en constante évolution de nos clients. »

David Scandiffio, CFA  
Président et chef de la direction, Gestion d’actifs CIBC
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1.2 À propos de Gestion d’actifs CIBC

Au service des clients depuis longtemps
Depuis 1972, Gestion d’actifs CIBC poursuit sa croissance, et nous sommes 
aujourd’hui l’un des plus importants gestionnaires d’actifs du Canada2. Nous 
sommes honorés d’avoir gagné la confiance de générations d’investisseurs  
et d’institutions au Canada et partout dans le monde qui comptent sur nous 
pour gérer et faire croître leurs placements. C’est avec fierté que nous effectuons 
des placements au nom de plus de deux millions de clients et que nous 
contribuons ainsi à la réalisation de leurs ambitions.

Nous nous consacrons à élaborer des solutions de placement uniques à 
multiples catégories d’actifs, fondées sur des recherches sérieuses et une forte 
tradition de rigueur dans nos processus de placement. Notre savoir-faire et 
nos solutions novatrices contribuent à façonner l’écosystème de placement 
d’aujourd’hui et de demain.

Fondée en 19723

Expertise dans diverses catégories d’actifs et différents styles de 
placement sur les marchés tant publics que privés

203 milliards de dollars d’actifs sous gestion4

4e société de gestion d’actifs en importance dont le siège social se situe 
au Canada5. 

Plus de 50 ans d’expérience en gestion active  
de placements
92 professionnels en placements chevronnés comptant en moyenne  
plus de 19 ans d’expérience dans le secteur

Notre engagement envers les clients
• Offre de conseils judicieux et de soutien adaptés aux besoins du client

• Engagement à effectuer une recherche solide en placement et à offrir  
un leadership éclairé 

• Recherche incessante de meilleurs rendements

• Priorité accordée à la valeur durable en mettant à profit des capacités parmi 
les plus grandes du secteur

Qui nous servons
Institutions, conseillers et collectivités : Gestion d’actifs CIBC est là pour  
tous les investisseurs, qu’ils commencent à peine leur parcours ou nous  
confient des millions de dollars. Nous établissons des relations durables  
avec nos clients en les plaçant au centre de tout ce que nous faisons.

Nos segments de clientèle

Services bancaires personnels 52 %

Services institutionnels 26 %

Clients à valeur nette élevée 11 %

Courtage indépendant 9 %

Courtage en direct 1 %

Services bancaires  
aux entreprises 

1 %

https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights.html
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1.3 Faits saillants de 2023

Améliorations apportées à notre cadre 
d’intégration des facteurs ESG exclusif

Nous avons investi dans de nouveaux outils et 
systèmes pour nos analystes et gestionnaires  
de portefeuille afin de créer un meilleur accès 
aux renseignements essentiels sur les  
facteurs ESG.

Amélioration de la divulgation 

Nous avons publié notre premier rapport 
sur le climat et amélioré nos relevés  
à l’intention des clients institutionnels  
afin d’améliorer la transparence  
et la divulgation.

Remise de bourses et offre de stages

C’est avec fierté que nous offrons des  
bourses et des stages qui aident des étudiants 
issus de groupes traditionnellement sous-
représentés dans le secteur des services 
financiers à accéder à des occasions.

Groupe de travail sur le cadre ESG lié aux 
titres souverains mondiaux

Nous avons mis sur pied un groupe de travail 
chargé d’accroître l’efficacité de notre cadre 
ESG lié aux titres souverains mondiaux et  
d’y apporter des améliorations.

Don d’impact de 52 000 $

Nous avons une fois de plus élargi notre  
impact ESG en faisant don d’une partie 
des honoraires de gestion des Stratégies 
d’investissement durable au Energy Transition 
Centre d’Innovate Calgary.

161 engagements liés aux facteurs ESG

Nous continuons d’approfondir le dialogue 
avec les sociétés dans lesquelles nous 
investissons au moyen d’activités de 
mobilisation continues.

Élaboration et mise en œuvre d’une politique  
de réconciliation

Nous avons renforcé notre engagement à  
l’égard de la réconciliation en adoptant 
officiellement une politique qui établit  
les responsabilités et les priorités 
organisationnelles.

Dons des employés de plus de 150 000 $

Notre équipe a eu une incidence durable dans  
nos collectivités grâce à notre programme 
Ensemble pour le changement : 154 825 $ ont 
été versés à des organismes de bienfaisance qui 
changent les choses d’une manière remarquable.

Occasions d’apprentissage continu pour 
nos équipes

Nous avons soutenu la formation et le 
perfectionnement continus de nos équipes, 
notamment en organisant des ateliers axés 
sur les perspectives des autochtones, en 
obtenant de nouveaux titres de compétence 
sectoriels et en accueillant des conférenciers 
axés sur le développement durable.
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1.4 Évolution de l’engagement ESG à Gestion d’actifs CIBC

2011

• En nous appuyant sur  
30 années d’expérience  
dans la gestion de mandats 
distincts d’investissement 
socialement responsable (ISR), 
nous lançons une série de fonds 
communs axés sur l’ISR

2017
• Lancement du Comité et groupe 

de travail sur l’investissement 
responsable de Gestion d’actifs   
CIBC

• Signataire des Principes pour 
l’investissement responsable (PRI) 
des Nations Unies

• Signataire de l’Énoncé sur les facteurs 
ESG intégrés aux cotes de crédit

2018

• Élaboration et mise en 
œuvre d’un cadre exclusif 
d’intégration des facteurs 
ESG dans les processus 
deplacement pour les 
actions et les titres à 
revenu fixe

2020
• Élargissement de la couverture des 

facteurs ESG aux actions mondiales 
en tirant parti du cadre existant

• Élaboration d’un processus exclusif 
visant à intégrer des évaluations 
quantitatives et fondamentales  
des facteurs

• ESG relativement aux titres  
d’État mondiaux

2021

• Lancement des Stratégies  
d’investissement durable CIBC

• Adhésion à Engagement climatique  
Canada

• Signataire de la Déclaration des 
investisseurs canadiens sur les 
changements climatiques de l’Association 
pour l’investissement responsable (AIR) 

• Signataire de la Déclaration des 
investisseurs canadiens sur la diversité  
et l’inclusion de l’AIR

2022
• Expansion de l’équipe spécialisée dans 

les placements ESG

• Accroissement des ressources pour 
remplir les obligations d’information  
et de transparence 

• Améliorations apportées à notre 
politique d’investissement responsable 
et élaboration d’une politique 
climatique

2023

•  Améliorations  
apportées à notre  
cadre d’intégration  
des facteurs ESG pour  
les actions et le crédit

•  Publication de  
notre politique  
de réconciliation

•  Publication du premier 
rapport sur le climat
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1.5 Partenariats sectoriels

Créer des partenariats pour aider à bâtir un système financier mondial plus durable
En 2017, nous sommes fièrement devenus signataires des PRI des Nations Unies et avons ainsi renforcé notre 
engagement envers l’investissement responsable, qui se reflète dans notre façon de gérer et superviser les produits 
de placement à l’interne et dans notre choix de sous-conseillers.

En tant que signataires des PRI, nous nous engageons à respecter les six principes suivants : 

1
Intégrer
Nous intégrerons les questions ESG à nos processus d’analyse des placements et de prise  
de décisions

2
Être actifs
Nous serons des actionnaires actifs et intégrerons les questions ESG à nos politiques  
et procédures en matière d’actionnariat

3
Demander la transparence
Nous demanderons aux entités dans lesquelles nous investissons de faire preuve  
de transparence concernant les questions ESG

4
Promouvoir
Nous encouragerons l’adoption et la mise en œuvre des Principes dans le secteur des  
placements

5 Coopérer
Nous coopérerons pour améliorer notre efficacité dans la mise en œuvre des Principes

6
Présenter de l’information
Nous rendons compte de nos activités et des progrès accomplis concernant la mise  
en œuvre des Principes

Signataire des ::
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Créer des partenariats pour aider à bâtir un système financier mondial  
plus durable (suite)
Nous nous sommes engagés à favoriser la durabilité au sein de notre secteur. Nous participons activement à plusieurs 
comités externes pour appuyer cet objectif, car nous croyons que chaque personne a un rôle à jouer pour apporter des 
changements significatifs.

L’Association pour l’investissement responsable est l’association sectorielle pour l’investissement 
responsable au Canada. Ses membres comprennent des gestionnaires et des propriétaires 
d’actifs, des conseillers et des fournisseurs de services qui appuient notre mandat de promotion 
de l’investissement responsable sur les marchés institutionnels et de détail canadiens.

En tant que membre de l’Association canadienne des investisseurs obligataires, nous nous 
efforçons de favoriser l’évolution positive du secteur des titres à revenu fixe au Canada.  
Au nom des investisseurs, nous communiquons avec les parties intéressées, comme les 
organismes de réglementation, les émetteurs d’obligations et d’autres participants du secteur, 
pour apporter des changements significatifs qui profiteront à l’ensemble du marché.

En tant que signataires du 30 % Club du Canada, nous exerçons nos droits de propriété afin 
d’instaurer une représentation plus inclusive au sein des conseils d’administration et des  
postes de haute direction partout au Canada.

La Coalition canadienne pour une bonne gouvernance (CCBG) est l’organisme  
de gouvernance d’entreprise de premier plan du Canada qui est le mieux placé  
pour apporter des changements en tant que porte-parole des actionnaires  
institutionnels investissant dans des actions publiques canadiennes.

Nous sommes fiers de faire partie d’Engagement climatique Canada, une initiative qui  
relie le secteur de la finance aux chefs d’entreprises afin de faire progresser notre objectif 
collectif de créer une économie à zéro émission nette.

L’Association pour l’investissement responsable
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1.6 Leadership éclairé

Le leadership éclairé est un élément important de notre travail. Il contribue au 
changement et crée de la valeur éducative. Nos recherches sur les placements,  
nos balados et nos webdiffusions instructifs, conjugués à des allocutions captivantes, 
créent une valeur éducative qui aide à façonner le secteur d’aujourd’hui.

De l’analyse approfondie des facteurs ESG aux commentaires sur l’actualité, notre 
équipe se consacre à aider les investisseurs à prendre des décisions éclairées.

Consultez notre bibliothèque complète d’articles sur les placements durables  
inspirés par notre leadership éclairé.

Documents de leadership éclairé publiés en 2023

Le leadership éclairé est essentiel pour établir un dialogue 
constructif avec nos clients. En fournissant des renseignements 
opportuns et pratiques, nous progressons vers la réalisation de 
notre objectif de devenir un partenaire de confiance.

Aaron White, CIM  
Vice-président, Investissements durables

Article de Gestion d’actifs CIBC :  
Investissement responsable : 
Récapitulatif de 2023 et ce qu’il 
faut surveiller en 2024 – 
Décembre 2023

Auteur : Nick Ciaravella, CFA, 
associé, Investissements durables, 
Gestion d’actifs CIBC

Article de Gestion d’actifs CIBC :  
Collectivités autochtones : Perspectives 
économiques et considérations en 
matière de placement – Octobre 2023

Auteur : Nick Ciaravella, CFA, associé, 
Investissements durables, Gestion 
d’actifs CIBC

Article de Gestion d’actifs CIBC :  
L’investissement est un catalyseur 
de la transition énergétique –  
Mai 2023

Auteur : Nick Ciaravella, CFA, 
associé, Investissements durables, 
Gestion d’actifs CIBC

Article sur Advisor.ca :  
Les critères ESG pèsent dans la 
sélection des titres – Mai 2023

Mettant en vedette : Crystal 
Maloney, chef, Service de 
recherche sur les actions,  
Gestion d’actifs CIBC

https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights.html
https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights/socially-responsible-investing/2023-recap-and-2024-outlook.html
https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights/socially-responsible-investing/2023-recap-and-2024-outlook.html
https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights/socially-responsible-investing/2023-recap-and-2024-outlook.html
https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights/socially-responsible-investing/indigenous-community-inclusion.html
https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights/socially-responsible-investing/indigenous-community-inclusion.html
https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights/socially-responsible-investing/indigenous-community-inclusion.html
https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights/socially-responsible-investing/investment-catalyst-for-energy-transition.html
https://www.cibc.com/fr/asset-management/insights/socially-responsible-investing/investment-catalyst-for-energy-transition.html
https://www.conseiller.ca/produits/placement/les-criteres-esg-pesent-dans-la-selection-des-titres/
https://www.conseiller.ca/produits/placement/les-criteres-esg-pesent-dans-la-selection-des-titres/
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Documents de leadership éclairé publiés en 2023 (suite)

Article de Gestion d’actifs CIBC : 
Faire progresser la réconciliation 
économique avec les Autochtones : 
Résumé du budget fédéral de 2023 – 
Avril 2023

Auteur : Jean-François Bélanger, 
MBA, associé principal, Marchés 
autochtones, Gestion d’actifs CIBC

Article de Gestion d’actifs CIBC :  
Diversité des genres dans la population 
active – Mars 2023

Author: Nick Ciaravella, CFA,  
Associate, Sustainable  
Investments, CIBC Asset  
Management

Série Actualités du marché  
de Gestion d’actifs CIBC :  
Les placements ESG : une 
rétrospective semestrielle –  
Juin 2023

Conférencier : Aaron White,  
vice-président, Placements 
durables, Gestion d’actifs CIBC

Sommet sur les régimes  
de retraite à cotisation 
déterminées de 2023:  
Démystifier ce que les facteurs 
ESG représentent pour les  
régimes de retraite à CD  
(en anglais seulement) –  
Mai 2023

Conférencier : Aaron White,  
vice-président, Placements 
durables, Gestion d’actifs CIBC

Balado Gestionnaires en direct :  
Les placements ESG dans  
un environnement incertain  
(en anglais seulement) –  
MaI 2023

Mettant en vedette :  
Crystal Maloney, chef,  
Service de recherche sur les 
actions, Gestion d’actifs CIBC

Congrès 2023 de l’AIR : 
Investir dans une économie circulaire : 
relever les défis mondiaux et saisir les 
opportunités  
(en anglais seulement) – Juin 2023

Conférencier : Aaron White,  
vice-président, Placements durables, 
Gestion d’actifs CIBC

Édition 2023 du sommet sur 
les fondations, dotations et 
investissements à but non lucratif : 
Doublez votre impact – mission 
aligner votre portefeuille 
d’investissement  
(en anglais seulement) – Mai 2023

Conférencier : Aaron White,  
vice-président, Placements durables, 
Gestion d’actifs CIBC

L’Association pour l’investissement responsable

https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CAM_Indigenous_Econo_Reconciliation_FedBudget2023_fr_Final.pdf
https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CAM_Indigenous_Econo_Reconciliation_FedBudget2023_fr_Final.pdf
https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CAM_Indigenous_Econo_Reconciliation_FedBudget2023_fr_Final.pdf
https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CAM_mrktsptlght_fr_Mar2023.pdf
https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CAM_mrktsptlght_fr_Mar2023.pdf
https://cibcvirtual.com/CAMMarketUpdate2023
https://cibcvirtual.com/CAMMarketUpdate2023
https://www.benefitscanada.com/events/conference-coverage/2023-dc-plan-summit-demystifying-what-esg-means-for-dc-pension-plans/
https://www.benefitscanada.com/events/conference-coverage/2023-dc-plan-summit-demystifying-what-esg-means-for-dc-pension-plans/
https://www.benefitscanada.com/events/conference-coverage/2023-dc-plan-summit-demystifying-what-esg-means-for-dc-pension-plans/
https://www.advisor.ca/podcasts/esg-investing-in-uncertain-environment/
https://www.advisor.ca/podcasts/esg-investing-in-uncertain-environment/
https://www.riacanada.ca/event/2023-ria-conference-toronto/
https://www.riacanada.ca/event/2023-ria-conference-toronto/
https://www.riacanada.ca/event/2023-ria-conference-toronto/
https://www.riacanada.ca/event/2023-ria-conference-toronto/
https://www.foundationendowmentsummit.com/agenda/day-2/
https://www.foundationendowmentsummit.com/agenda/day-2/
https://www.foundationendowmentsummit.com/agenda/day-2/
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1.7 Nos professionnels attitrés des facteurs ESG

À Gestion d’actifs CIBC, nous intégrons collectivement la durabilité dans les décisions de placement, en mettant l’accent sur les facteurs ESG qui comptent pour  
nos clients. Depuis 2021, nous formons une équipe de professionnels spécialisés qui se consacrent exclusivement à guider et à soutenir les activités et les capacités 
ESG de Gestion d’actifs CIBC. Nos responsabilités comprennent l’élaboration et la mise en œuvre de politiques, l’élaboration de solutions de placement durables  
et l’intégration des facteurs ESG dans les processus de prise de décisions en matière de placements de la société.

Aaron White 
Vice-président,  
Investissements durables

Aaron White fait partie de l’équipe Gestion d’actifs institutionnels. Il se 
concentre sur les placements durables et l’amélioration des capacités 
ESG de l’entreprise, y compris l’élaboration et la mise en œuvre de 
politiques et la communication avec les clients. Il gère et crée également 
des solutions de placement durables et efficaces pour les clients actuels 
et potentiels ainsi que les conseillers.

Avant d’occuper son poste actuel, M. White a occupé les postes 
de gestionnaire de portefeuilles de clients et de directeur en chef, 
Ventes régionales au sein de Gestion d’actifs CIBC. De concert avec 
des conseillers financiers, il a amélioré la répartition de l’actif des 
investisseurs et optimisé la constitution des portefeuilles. Il a commencé 
sa carrière à titre de spécialiste des solutions gérées et du soutien aux 
ventes, à Placements CI. 

M. White est titulaire d’un baccalauréat en éducation de l’Université 
McGill et détient le titre de gestionnaire de placements agréé. 

Nick Ciaravella, CFA 
Associé,  
Investissements durables

En tant que membre de l’équipe Investissements durables de Gestion 
d’actifs CIBC, Nick propose, crée et gère des solutions d’investissement 
durable pour les clients potentiels, les clients actuels et les conseillers. Il 
se consacre à l’amélioration des capacités de la Banque CIBC en matière 
de facteurs ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance), en 
particulier dans les domaines de l’élaboration et de la mise en œuvre de 
politiques et des communications avec les clients.

Avant d’occuper son poste actuel, Nick était analyste principal, 
Recherche, Recherche des gestionnaires et analyste de recherche, 
Établissement des relevés de rendement à Gestion d’actifs CIBC. Il était 
responsable de la surveillance des sous-conseillers externes, s’assurant 
qu’ils étaient conformes à leur philosophie de placement et qu’ils 
obtenaient systématiquement les résultats souhaités pour les clients. Il 
a également élaboré et mis en place un cadre pour évaluer les capacités 
ESG des fournisseurs de placements qui est toujours utilisé aujourd’hui. 

Nick est titulaire d’un baccalauréat en administration des affaires de 
l’Université McMaster. Il détient le titre d’analyste financier agréé (CFA) 
en plus d’être membre de la CFA Society Toronto.
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1.7 Nos professionnels attitrés des facteurs ESG (suite)

Aayush Tandon, CAIA 
Analyste, Recherche sur le crédit

Aayush est membre de l’équipe Recherche sur le crédit, responsable de 
l’énergie (y compris les énergies renouvelables), les métaux et les mines, 
sociétés d’infrastructures et de titres de créance de sociétés fermées. 
Il fait partie intégrante de notre équipe de professionnels attitrés qui 
contribuent à l’intégration d’autres facteurs de risque ESG dans la 
recherche fondamentale sur le crédit.

Avant de se joindre à Gestion d’actifs CIBC en 2002, Aayush était 
analyste Finance et investissement verts à l’Organisation de coopération 
et de développement économiques (OCDE) à Paris, où il effectuait 
des recherches et offrait des conseils sur une variété de sujets comme 
l’intégration des facteurs ESG dans les portefeuilles institutionnels, les 
investissements institutionnels en infrastructures vertes, l’investissement 
dans les énergies vertes et le financement des activités de transition. 
Dans le cadre de ses fonctions, Aayush a fréquemment été conférencier 
lors d’événements internationaux dont les Conférences des parties 
(COP) de la Convention-cadre des Nations unies sur les changements 
climatiques tenues en Pologne et en Espagne.

Aayush est titulaire du titre Chartered Alternative Investment Analyst 
(CAIA).

Summer Yang 
Analyste ESG, Actions

Summer Yang est analyste ESG au sein de l’équipe des actions 
de Gestion d’actifs CIBC. Elle soutient les activités de l’entreprise 
relativement aux facteurs ESG et elle favorise leur intégration dans les 
décisions de placement.

Auparavant, Summer faisait partie du Programme de perfectionnement 
en leadership pour les diplômés de la Banque CIBC. Elle avait alors 
contribué au cadre d’émissions de financement durable et aux solutions 
de finance durable structurées de Marchés des capitaux CIBC.

Son expérience antérieure se compose de postes en expansion des 
affaires auprès d’entreprises dans les secteurs des matériaux, des 
communications et des relations publiques. Elle avait également fondé 
une agence de consultation sur l’image de marque en Chine.

Summer est titulaire d’une maîtrise en administration des affaires de la 
Ivey Business School de l’Université Western et d’un baccalauréat ès 
arts spécialisé de l’Université de Toronto. Elle possède également le titre 
de FSA (Fundamentals of Sustainability Accounting), un certificat en 
placements ESG du CFA Institute et l’accréditation Professionnel certifié 
en investissement responsable de l’Association pour l’investissement 
responsable.
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2.1 Les piliers de la durabilité

La durabilité est au coeur de tout ce que nous faisons. Nous croyons que notre solide processus de gouvernance, qui permet d’évaluer les risques futurs potentiels, 
améliore notre processus de placement, nos activités de gérance et les solutions que nous offrons. Nous sommes une organisation axée sur notre raison d’être qui vise 
constamment à répondre aux besoins changeants de nos clients dans un marché mondial en constante évolution.

Gouvernance

Gestion d’actifs CIBC  
a établi un solide cadre  
de gouvernance pour  
s’assurer que la haute 
direction participe activement 
à l’approche de la société à 
l’égard des facteurs ESG.

Le chef de la direction et les 
membres de l’équipe de la 
haute direction siègent tous 
au Comité de l’investissement 
responsable, qui oriente 
la stratégie globale de la 
société en ce qui concerne les 
facteurs ESG et la durabilité.

Gérance 

En notre qualité de fiduciaires, 
nous avons la responsabilité 
d’agir dans l’intérêt supérieur 
de nos clients à titre 
d’investisseurs. Pour ce faire, 
il est essentiel de rencontrer 
directement la direction 
des sociétés et d’exercer 
activement nos droits de vote.

Selon nous, une communication  
constructive sur le rendement 
et les enjeux ESG génère de la 
valeur pour les actionnaires à 
long terme.

Intégration des 
facteurs ESG

Nous nous sommes engagés 
à investir de manière 
responsable en tenant compte 
des facteurs ESG dans nos 
décisions de placement et 
d’actionnariat.

L’analyse combinée des 
risques ESG et financiers  
nous permet d’acquérir  
une meilleure compréhension 
des placements que nous 
effectuons. Cette méthode 
nous aide à mieux gérer  
le risque et à repérer  
des occasions de générer  
des rendements durables  
à long terme.

Solutions de 
placement

Nous croyons qu’il est 
important de permettre à nos 
clients d’investir selon leurs 
valeurs. Dans cette optique, 
il faut élaborer des stratégies 
qui reposent à la fois sur de 
solides résultats de placement 
et sur des avantages non 
financiers.

La gestion des risques non 
financiers à long terme nous 
permet de mieux préparer 
nos portefeuilles aux défis 
mondiaux de l’avenir et 
d’obtenir de meilleurs 
résultats de placement  
pour nos clients.
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2.2 Collaboration et responsabilités au sein de la société 

Nos équipes collaborent à l’échelle de la société au quotidien pour améliorer nos processus ESG, ce qui se traduit par une meilleure sensibilisation et des décisions 
plus éclairées. Nous pouvons ainsi garder une longueur d’avance sur les tendances en rapide évolution du secteur et de la société et produire des résultats positifs 
pour nos clients.

Comité de l’investissement responsable
• Composé de membres de l’équipe de direction et de 

cadres supérieurs

• Supervise notre engagement à l’égard des PRI et notre 
respect de la politique d’investissement responsable

• Responsable d’établir la stratégie de la société

• Favorise une culture et un engagement  
envers l’investissement responsable  
à l’échelle de la société

• Approuve les politiques et les  
initiatives d’entreprise

Groupe de travail sur 
l’investissement responsable
• Discute de notre engagement à l’égard des 

facteurs ESG et de nos données sur ceux-ci

• Sert de forum pour le partage des idées

• Constitué de représentants de toute 
 la société 

Équipe des placements 
• Effectue des analyses financières et 

ESG indépendantes

• Rencontre régulièrement les sociétés pour 
discuter des risques et des occasions liés aux 
facteurs ESG

• Gère les Stratégies d’investissement  
durable CIBC

Équipe Solutions de placement totales
•  Effectue une évaluation qualitative annuelle des 

engagements liés aux facteurs ESG pris par les  
sous-conseillers

•  Établit des pratiques exemplaires selon  
les catégories d’actifs et discute avec les  
sous-conseillers des améliorations pouvant  
être apportées aux processus

•  Examine des cas concrets d’engagement  
des sous-conseillers
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3.1 Contexte et philosophie

À Gestion d’actifs CIBC, nous sommes conscients qu’il nous incombe d’agir dans l’intérêt supérieur  
de nos clients lorsque nous gérons leur capital.

Nous croyons que les facteurs ESG créent des risques et des occasions pour les investisseurs, et qu’il est donc 
dans l’intérêt de nos clients de tenir compte de ces facteurs lorsqu’ils prennent une décision de placement.

Afin d’évaluer la viabilité et le succès à long terme d’une société, il est essentiel d’examiner la durabilité  
de son modèle d’affaires et son incidence sur les communautés et les économies où elle est présente.  
Nous sommes convaincus que les facteurs ESG jouent un rôle crucial dans l’évaluation de la santé et  
de la stabilité à long terme d’une société. L’intégration de l’évaluation des facteurs ESG dans notre  
processus de recherche joue un rôle fondamental lorsque nous évaluons la valeur et le rendement d’un 
placement à moyen et à long terme.

Nous pensons que l’intégration des facteurs de durabilité et des facteurs fondamentaux améliorera  
à terme le rendement financier des mandats de placement et les résultats pour nos investisseurs.  
Cette analyse devrait sous-tendre la répartition de l’actif, la sélection des titres, la construction  
de portefeuille et les activités d’actionnariat actif.

 
Gestion d’actifs CIBC s’est engagée  
à améliorer ses capacités ESG.  
Nous sommes convaincus que la base  
de nos processus, de notre gouvernance 
et de notre capital intellectuel favorise 
une culture d’amélioration continue,  
qui est la pierre angulaire de la création 
de valeur pour nos clients.

Doug MacDonald, CFA
Directeur général et chef mondial, 

Distribution, Comité de  
l’investissement responsable 

Analyse financière 
traditionnelle

Prise en compte des modèles  
opérationnels, des facteurs  

fondamentaux, des paramètres  
de valorisation et des ratios de  

crédit au coeur de notre analyse.

Analyse des 
facteurs ESG

Évaluation des questions  
importantes liées aux facteurs  

ESG qui peuvent avoir une  
incidence sur le rendement  
à long terme d’une société.

Approche 
intégrée

L’analyse des facteurs ESG est  
intégrée à l’analyse de la société  
afin d’en arriver à un point de vue  

plus éclairé et plus global.
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3.2 Mise en œuvre et approche

Gestion de portefeuille et intégration des facteurs ESG

Actions et titres à revenu fixe
L’analyse des politiques et des pratiques ESG d’une entreprise est un élément 
important quand on évalue la viabilité à long terme de celle-ci. À Gestion d’actifs 
CIBC, les analystes de recherche fondamentale sur les titres de créance et les 
actions effectuent une évaluation approfondie des entreprises. Leur principal 
objectif est de déterminer la valeur des placements et de proposer des idées  
de création d’alpha pour les portefeuilles de titres à revenu fixe et d’actions. 
Nous estimons qu’une analyse des facteurs de risque ESG est essentielle pour 
évaluer avec précisions les actions et les titres de créance d’une entreprise.  
Il est également essentiel d’effectuer une évaluation complète des risques et  
de l’ampleur des résultats potentiels associés aux valorisations de sociétés.  
En analysant à la fois les risques ESG et les risques financiers, nous acquérons 
une connaissance plus approfondie des entreprises dans lesquelles  
nous investissons.

Pour faciliter l’application constante et robuste des résultats de recherches  
sur les facteurs ESG, nous avons mis en œuvre une procédure rigoureuse  
pour intégrer les facteurs ESG dans notre analyse fondamentale et nos  
décisions de placement. Dans le cadre de notre analyse, nous évaluons  
les risques ESG des entreprises afin de déterminer comment elles gèrent  
les risques ESG par rapport à leurs pairs. Ces évaluations tirent parti d’un 
modèle d’importance relative exclusif qui utilise des données pour repérer  
les risques de placement potentiels dans notre univers de titres. Nos analystes 
et gestionnaires de portefeuille s’appuient sur leur expertise approfondie  
des sociétés dans lesquelles nous investissons pour déterminer l’importance 
financière de ces risques et intégrer pleinement ces points de vue dans  
notre évaluation globale de chaque occasion de placement.

Détermination du risque

Environnement
• Risques liés aux 

changements 
climatiques

• Perturbations 
des ressources 
naturelles

Société
• Gestion du  

personnel

• Responsabilité  
liée aux produits

• Permis social 
d’exploitation

Gouvernance
• Comportement de 

l’entreprise
• Vérification et 

surveillance
• Harmonisation des 

actionnaires
• Comités du conseil 

d’administration
• Composition 

du conseil 
d’administration

• Rémunération

Évaluation des analystes

Intégration fondamentale

L’incidence des risques financiers importants liés aux facteurs ESG est 
prise en compte dans l’analyse fondamentale globale. Des ajustements 

aux paramètres fondamentaux, aux mesures d’évaluation, aux prix 
cibles et à la fourchette de résultats peuvent en résulter.

t t t

t

t t t
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3.2 Mise en œuvre et approche (suite)

Titres souverains mondiaux
Notre cadre ESG lié aux titres souverains mondiaux est conforme au  
processus de placement descendant et rigoureux que nous avons mis en  
œuvre pour l’ensemble de nos stratégies de placement macroéconomiques.  
Ce processus intègre rigoureusement des données quantitatives et des  
analyses fondamentales qualitatives. Les placements ESG à l’échelle 
macroéconomique fonctionnent un peu de la même façon.  

Nous intégrons les éléments suivants :

1. Évaluation quantitative des facteurs de risque ESG

2. Évaluation qualitative des facteurs de risque économique, des particularités 
liées aux titres souverains et de la dynamique des facteurs ESG

Nous avons mis au point un processus quantitatif exclusif permettant  
d’accorderune note aux pays en fonction des facteurs ESG. Nos analystes  
y superposent leurs perspectives qualitatives fondées sur leur connaissance  
de la région sur les plans macroéconomique, budgétaire et monétaire.

Évaluation quantitative des facteurs ESG (titres souverains mondiaux)

Environnement
• Consommation 

d’énergie primaire

• Émissions de 
carbone

• Part des énergies 
renouvelables dan 
la consommation 
d’énergie primaire

• Indice de la 
production vivrière

• Indice de 
vulnérabilité et de 
préparation

Société
• Indice de 

développement 
humain

• Croissance de la 
population active

• Respect des identités 
culturelles et 
ethniques

• Chômage chez les 
jeunes

• Indice de liberté 
économique

• Coefficient de Gini

• Inégalité entre les 
sexes

Gouvernance
• Liberté d’expression 

et responsabilité 
politique

• Stabilité politique et 
absence de violence

• Efficacité du 
gouvernement

• Qualité 
réglementaire

• Primauté du droit

• Contrôle de la 
corruption

Superposition fondée sur l’analyse fondamentale des facteurs ESG

Classement ESG (titres souverains mondiaux)

t

t

t t t

 
Nous croyons que l’intégration des facteurs ESG dans l’analyse 
fondamentale des placements se traduire par une étude plus 
approfondie et plus réfléchie, ce qui contribue à de meilleurs 
résultats pour nos clients.

Nick Ciaravella, CFA 
Associé, Investissements durables
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3.3  Recherche sur les gestionnaires de portefeuilles et contrôle préalable

Notre équipe Solutions de placement totales (SPT) a pour mandat de faire  
des recherches sur les gestionnaires de portefeuilles à qui nous pourrions  
confier la gestion des mandats de placement existants ou futurs. Afin de 
déterminer quel gestionnaire conviendrait à un mandat de placement donné, 
l’équipe applique un processus exhaustif pour évaluer les pratiques exemplaires 
des gestionnaires de placement dans les catégories suivantes :

• Organisation de la société
• Personnel de placement
• Prise de décisions
• Génération d’idées
• Sélection des titres
• Discipline de vente
• Recherche
• Construction de portefeuille

En plus de procéder à une évaluation fondamentale des gestionnaires, notre 
équipe SPT conduit, en collaboration avec l’équipe Investissements durables,  
un contrôle préalable approfondi des facteurs ESG de tous les gestionnaires 
actuels ou éventuels. Le processus aboutit à un classement global de chaque 
société selon les facteurs ESG. À la base, l’évaluation vise à déterminer comment 
les principes de l’investissement ESG et responsable sont intégrés à la culture 
et au processus de placement de la société. L’équipe examine les catégories 
suivantes durant le contrôle préalable relatif aux facteurs ESG :

• Processus d’intégration des facteurs ESG
• Politiques et pratiques d’actionnariat actif
• Ressources spécialisées
• Collaboration sectorielle
• Primes et rémunération

Nous encourageons nos sous-conseillers à intégrer encore davantage  
les facteurs ESG dans leurs processus et procédures de placement.  
Nous les encourageons à adhérer aux PRI si ce n’est pas déjà fait.
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3.4 Exclusions

Gestion d’actifs CIBC adhère à toutes les exigences réglementaires d’exclusion 
de titres en vertu des lois canadiennes et internationales. Nous n’avons  
aucune exclusion fondée sur les valeurs qui s’applique à l’échelle de la société. 
Pour certaines stratégies dotées d’exclusions fondées sur les valeurs décrites 
dans la politique de placement, nous établissons des partenariats avec  
des fournisseurs de données externes pour établir des listes de placements 
approuvés chaque mois. Ces stratégies sont dotées de cadres accessibles  
au public qui établissent le processus et les seuils de revenus pour toutes  
les exclusions.
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3.5 Étude de cas

Notre politique à l’œuvre : approches d’intégration des 
facteurs ESG parmi les gestionnaires d’actifs
Devant l’adoption croissante des considérations ESG au cours des dernières 
années, de plus en plus de gestionnaires d’actifs acquièrent les connaissances 
et les capacités nécessaires pour intégrer les facteurs ESG dans leurs processus 
de placement. En tant que gestionnaire du capital de nos clients, il est essentiel 
que Gestion d’actifs CIBC surveille et étudie les capacités de placement de ses 
sous-conseillers. Au cours des dernières années, la portée de cet exercice a été 
élargie pour inclure une évaluation des politiques et des pratiques d’intégration 
des facteurs ESG des sociétés.

Nous croyons qu’une évaluation des risques et des occasions liés aux facteurs 
ESG doit être ajoutée au processus de placement. Le fait d’évaluer le rendement 
d’une société en fonction de facteurs comme le risque climatique, la santé et la 
sécurité ou les contrôles internes permet d’avoir une meilleure idée des risques 
et des occasions. Par extension, il est également essentiel d’évaluer le point 
de vue de la direction de la société sur ces facteurs, car cela peut influer sur la 
répartition du capital à long terme et la stratégie globale de la société, ou sa 
réaction aux controverses. Pour ces raisons, l’engagement et la responsabilité 
active sont d’autres éléments importants du processus.

À Gestion d’actifs CIBC, notre processus de recherche des gestionnaires 
comprend une évaluation annuelle des capacités ESG des sous-conseillers. 
Ce processus est mis en œuvre au moyen de notre sondage annuel sur les 
facteurs ESG, qui doit être rempli par tous les sous-conseillers actuels et 
potentiels. Notre cadre met l’accent sur les politiques, les procédures et 
les attentes relatives aux professionnels en placements de nos sociétés de 
sous-conseillers, plutôt que sur une approche axée sur les placements, qui 
peut comporter des points de départ très différents en fonction de facteurs 
comme la catégorie d’actif, le style de placement ou la région. Nous examinons 
cinq aspects précis dans le cadre de notre évaluation annuelle et tenons des 
rencontres de suivi avec chacun de nos sous-conseillers afin de clarifier les 
réponses, de recueillir des renseignements supplémentaires et d’en apprendre 
davantage sur les initiatives à venir. Nous sommes d’avis que ces rencontres 
axées sur l’engagement envers les facteurs ESG nous donnent de précieux 
renseignements sur la façon dont l’investissement responsable est finalement 
mis en œuvre dans nos sociétés de sous-conseillers.

Figure 1 : Exemples de critères d’évaluation pour la notation ESG des 
gestionnaires d’actifs de Gestion d’actifs CIBC

Catégorie Exemples de critères d’évaluation

Processus Gouvernance et surveillance de l’entreprise, cadre  
de recherche sur la durabilité

Ressources Abonnements aux données, personnel attitré, 
initiatives à venir

Actionnariat actif Suivi et divulgation de l’engagement, registre  
des votes

Collaboration sectorielle Évaluation relative aux PRI, autres affiliations 
sectorielles, leadership éclairé

Primes et rémunération Formation du personnel de placement; liens vers  
la structure de rémunération

Comme plus de 40 gestionnaires de portefeuille externes entretiennent des 
relations avec Gestion d’actifs CIBC ou Gestion privée de patrimoine CIBC, 
notre évaluation est très étendue, ce qui nous permet de repérer les nouvelles 
tendances dans le secteur de la gestion d’actifs au Canada et à l’échelle 
mondiale. Bien que l’approche d’intégration des facteurs ESG diffère d’une 
société à l’autre, les réponses que nous avons obtenues en 2023, en particulier 
de la part des chefs de file du secteur de la durabilité, ont révélé des tendances 
observables.

Distribution des notes

Médianes 24 %

Avancées 8 %

Avant-gardistes  5 %

Connaissances limitées  3 %

En cours d’élaboration  5 %
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3.5 Étude de cas (suite)

Accent sur les risques liés au climat
Le climat est de plus en plus considéré comme un risque systémique important 
pour les sociétés dans toutes les régions et tous les secteurs. Bien que les 
changements de régime et les politiques gouvernementales puissent avoir une 
incidence sur les risques climatiques à court terme, l’abandon à long terme des 
combustibles fossiles est considéré à la fois comme un risque et une occasion 
pour les entreprises. Alors que l’Agence internationale de l’énergie (AIE) prévoit 
que la demande mondiale de pétrole atteindra un sommet avant 2030, les 
investissements dans les énergies renouvelables s’accélèrent constamment et 
les engagements des sociétés et des gouvernements à l’égard des changements 
climatiques augmentent à l’échelle mondiale. Ces facteurs peuvent tous influer 
sur la rentabilité à long terme des sociétés, et les investisseurs se dotent de plus 
en plus de capacités de modéliser les résultats potentiels dans une gamme de 
scénarios, tant au niveau des sociétés que des portefeuilles.

Par conséquent, les gestionnaires d’actifs commencent à mettre au point des outils 
d’analyse du risque spécialisés pour faciliter l’analyse climatique. En s’appuyant 
sur différentes hypothèses à l’égard de variables comme le rythme d’adoption des 
énergies renouvelables, les changements de politiques gouvernementales ou les 
coûts potentiels associés aux événements climatiques, les gestionnaires d’actifs 
sont en mesure d’analyser les répercussions potentielles sur leur portefeuille et 
les sociétés de placement dans plusieurs scénarios. Des facteurs comme les actifs 
délaissés, les plafonds d’émissions ou les taxes sur le carbone peuvent avoir une 
incidence directe sur les paramètres fondamentaux des sociétés à long terme.

Propriété active axée sur les résultats 
En réaction aux attentes grandissantes des investisseurs, les gestionnaires  
d’actifs consacrent plus de temps et de ressources aux activités de gérance au  
sein de leurs portefeuilles. Cela se manifeste de plusieurs façons, notamment :

• Campagnes de mobilisation thématiques axées sur des questions précises, 
comme le climat ou la diversité dans l’ensemble de leurs portefeuilles.

• Plus grande participation aux organismes de mobilisation collaborative.

• Élaboration d’un cadre d’étapes clés pour évaluer les progrès. 

Outre une approche de gérance plus robuste, nous observons aussi la mise en  
place de processus de soumission à un autre palier d’intervention plus officiels  
dans le cadre desquels les gestionnaires prennent des mesures décisives lorsque 
leurs préoccupations ne sont pas prises en compte de manière satisfaisante. Dans 
les cas où aucun progrès n’est réalisé, les gestionnaires ont de plus en plus recours 
à des résolutions d’actionnaires, et votent contre les administrateurs.

Moins de dépendance aux notes ESG de tiers
L’exhaustivité et la fiabilité des données sur la durabilité, ainsi que le moment  
où elles sont produites, ont souvent été cités parmi les principaux obstacles à 
la mise en œuvre efficace de l’intégration des facteurs ESG. Divers fournisseurs 
de données sont intervenus pour combler ce vide en compilant les données 
disponibles et en calculant les « notes ESG » pour l’univers des sociétés ouvertes, 
permettant ainsi aux investisseurs d’impartir efficacement leurs recherches sur les 
facteurs ESG. Toutefois, ces fournisseurs de données utilisent des méthodes, des 
points de données et des pondérations différentes, ce qui se traduit par une très 
faible corrélation entre les notes ESG de divers fournisseurs, et par des perspectives 
limitées pour les investisseurs sur les répercussions financières potentielles des 
risques et des occasions liés aux facteurs ESG d’un émetteur.

Au cours des dernières années, nous avons constaté que les notes ESG de tiers 
pesaient de moins en moins lourd dans la prise de décisions. Les gestionnaires 
d’actifs élaborent leurs propres cadres internes pour évaluer les risques et les 
occasions liés aux facteurs ESG conformément à leurs propres points de vue sur 
l’importance financière et le style de placement. Nous voyons cela d’un bon œil,  
car cela favorise une recherche plus réfléchie sur les facteurs de durabilité plutôt 
que de se limiter à un seul point de données visant à saisir l’éventail complet des 
risques et des occasions auxquels une société pourrait être confrontée à long terme.

Il est à noter que, même si les notes ont tendance à perdre de leur importance, 
ces fournisseurs de données jouent toujours un rôle important dans les efforts 
d’intégration des facteurs ESG à l’échelle du secteur en fournissant des données 
brutes sur la durabilité et en élaborant des stratégies passives ou quantitatives 
propres aux facteurs ESG en fonction des notes ou d’autres points de données. 

En conclusion, bien que les approches spécifiques utilisées par les gestionnaires 
d’actifs puissent différer grandement, toutes progressent à l’échelle du secteur.  
Les attentes des investisseurs évoluent et les gestionnaires d’actifs à l’avant-plan  
de cette évolution sont bien placés pour répondre aux attentes de leurs clients.
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4.1 Politique climatique

Gestion d’actifs CIBC appuie l’Accord de Paris et reconnaît les preuves scientifiques 
des changements climatiques. Nous sommes conscients des répercussions qu’ils 
pourraient avoir sur les actifs de nos clients. Par conséquent, nous reconnaissons 
officiellement que le risque climatique est un risque de placement et nous  
évaluons avec diligence le risque climatique dans le prolongement de notre 
obligation fiduciaire.

Les changements climatiques ont des implications à court et à long terme sur le 
rendement des placements. Les modifications de la réglementation, la transition 
vers une économie à faibles émissions de carbone et l’évolution des conditions 
météorologiques exposeront les sociétés à des risques physiques et liés à la transition.

Les changements climatiques offriront des occasions de croissance à long terme aux  
sociétés novatrices. Nous continuerons d’en évaluer l’importance avec les sociétés 
dans lesquelles nous investissons et nous travaillerons avec elles au besoin.

Notre approche
L’importance des risques et occasions liés au climat varie selon la société et le 
secteur. Nous évaluons tous ces facteurs au cas par cas dans le cadre de notre  
processus de recherche fondamentale ascendante sur les entreprises. Les conclusions  
tirées sont un élément important de la thèse de placement globale et contribuent 
aux décisions portant sur la valorisation des sociétés et la construction de portefeuille. 
Les membres de notre équipe de placement ont la responsabilité de déterminer les 
facteurs climatiques pertinents, les répercussions financières de tout risque ou de 
toute occasion d’importance, et de communiquer leurs conclusions à l’équipe.

Pour ce qui est des placements dans les combustibles fossiles, nous privilégions une 
approche de propriété active plutôt que de dessaisissement. Cela nous permet de 
repérer les secteurs où les entreprises pourraient accuser du retard et de travailler 
avec la direction pour élaborer une réponse appropriée. Ce dialogue continu nous 
permet de mieux comprendre le modèle d’affaires, la stratégie et les défis des 
sociétés. Nous reconnaissons également que certaines entreprises ayant des 
émissions très élevées auront un rôle important à jouer dans notre transition vers 
une économie à faibles émissions de carbone. Nous les encouragerons à adopter 
des stratégies de réduction des émissions, le cas échéant. Nous nous sommes  
aussi engagés à participer activement aux efforts de mobilisation collaborative 
visant à encourager l’adoption de pratiques exemplaires au sein de certaines des 
sociétés les plus émettrices au Canada.

En parallèle à la mobilisation, le vote par procuration est un élément essentiel 
de notre processus de gérance des changements climatiques et une des façons 
les plus importantes d’agir dans l’intérêt supérieur de nos clients. Nous visons à 
soutenir une solide culture de transparence et d’action pour les résolutions liées 
aux changements climatiques, et nous examinerons chaque vote au cas par cas.

Nous croyons que le risque climatique est un risque de placement et qu’il a des 
répercussions à court et à long terme sur le secteur des placements. La présente 
politique s’applique à toutes les catégories d’actif de Gestion d’actifs CIBC et 
couvre l’ensemble du personnel de placement et des produits de placement à 
gestion active. Les mandats de placement à gestion passive, comme les fonds 
communs de placement indiciels, et les stratégies quantitatives, comme les 
solutions multifactorielles, sont exclus. Les changements climatiques sont 
un enjeu en constante évolution, et nous nous engageons à revoir la présente 
politique chaque année afin d’être prêts à faire face aux événements futurs et 
d’être capables d’agir dans l’intérêt supérieur de nos clients.
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4.2 Initiatives du secteur

Engagement climatique Canada
En 2021, nous sommes devenus participant 
fondateur d’Engagement climatique Canada, une 
initiative financière qui encourage le dialogue 
entre le milieu des finances et les sociétés 
émettrices afin de promouvoir une transition  
juste vers une économie à zéro émission nette.

Déclaration des investisseurs canadiens sur les 
changements climatiques de l’AIR
En tant que signataires de la Déclaration des investisseurs canadiens sur les 
changements climatiques, nous reconnaissons que les changements climatiques 
représentent une menace importante pour la croissance et la prospérité à long 
terme. Par conséquent, il est urgent d’accélérer la transition vers une économie  
à zéro émission nette.

Déclaration des investisseurs canadiens sur les changements climatiques

Engagement climatique Canada en action
Sociétés minières : L’équipe des actions a rencontré plusieurs intervenants clés de la société pour discuter 
des prochaines étapes de sa stratégie de lutte contre les changements climatiques. Cette rencontre faisait 
suite à un engagement antérieur à l’égard de la société à ce sujet. 

Au cours de la rencontre, les représentants de Gestion d’actifs CIBC ont exprimé leur préférence à l’égard 
d’une divulgation plus rigoureuse de l’information sur les émissions en amont du champ d’application 3. 
La société a reconnu qu’elle avait encore du travail à faire pour mesurer et déclarer ces émissions, et elle 
travaille activement à terminer ce processus. L’équipe a également mis de l’avant un plan d’élimination 
progressive de la centrale au charbon de la société située au Panama et un plan d’électrification de ses  
mines utilisant actuellement du diesel. 

L’équipe s’est renseignée sur les dépenses en immobilisations et les fonds affectés aux efforts de 
décarbonisation, ainsi que sur le plan de la société pour réduire ses émissions à long terme. La société a 
reconnu que la décarbonisation de l’énergie est un objectif stratégique, et elle envisage plusieurs initiatives 
pour faciliter la réduction des émissions, comme la transition aux véhicules électriques pour l’ensemble de 
son parc de véhicules. Enfin, après que la société a indiqué qu’elle ne consultait pas d’experts externes en 
matière de changements climatiques, nous l’avons encouragée à tirer parti d’une expertise externe pour 
l’aider à élaborer sa stratégie future en matière de décarbonisation.

https://www.cibc.com/content/dam/cam-public-assets/documents/cdn-investor-statement-climate-fr.pdf
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4.3  Présentation et divulgation de l’information

Notre analyse des répercussions des changements climatiques sur nos 
portefeuilles a commencé en 2019 avec la création d’un groupe de travail chargé 
de cerner les risques et les occasions, tant physiques que liés à la transition, 
découlant des changements climatiques. Le résultat de cette analyse a été une 
première simulation de crise visant à évaluer l’incidence que pourraient avoir 
différents événements liés aux changements climatiques sur les évaluations des 
titres du point de vue des dommages, des coûts et des actifs délaissés.

Afin de soutenir notre objectif d’accroître la transparence des divulgations 
relatives aux facteurs ESG et aux changements climatiques, Gestion d’actifs 
CIBC a publié son premier rapport sur le climat en 2023. À la suite des 
recommandations formulées par le Groupe de travail sur l’information financière 
relative aux changements climatiques (GIFCC), nous avons établi une structure 
de gouvernance, des stratégies, des politiques et des procédures officielles liées 
au risque climatique dans nos portefeuilles.

Nous croyons que le risque climatique est un risque de placement et qu’il a 
des répercussions à court et à long terme sur le secteur des placements. Les 
modifications de la réglementation, la transition vers une économie à faibles 
émissions de carbone et l’évolution des conditions météorologiques exposeront 
les sociétés à des risques physiques et liés à la transition. Ces éléments offriront 
des occasions de croissance à long terme aux sociétés novatrices. Nous 
intégrons les points liés au climat dans nos processus de placement, y compris la 
gestion du risque, l’analyse fondamentale et la mobilisation auprès des sociétés 
en portefeuille.

Même si les changements climatiques sont un 
enjeu en constante évolution, nous continuerons 
à renforcer nos ressources, nos capacités et 
notre capital intellectuel pour évaluer et inclure 
les risques et les occasions liés aux changements 
climatiques dans notre cadre d’intégration des 
facteurs ESG.

Pour en savoir plus, consultez notre  
rapport sur le climat.

https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CIBCAM-climate-report-FR.pdf
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5.1 La mobilisation – une composante  
vitale de notre processus de placement
Nous reconnaissons que la gérance est une partie essentielle de notre obligation fiduciaire. 
Nous privilégions les interactions directes avec la direction et nous posons des questions  
sur divers sujets, notamment la stratégie, le rendement financier, la structure du capital  
et les risques et occasions liés aux facteurs ESG. Une grande part de nos recherches sur  
les sociétés s’appuie sur des contacts directs et constants avec les équipes de direction 
et les conseils d’administration des sociétés, tant lors des réunions que lors des visites 
sur les sites d’exploitation. Les gestionnaires de portefeuille et les analystes partagent la 
responsabilité du dialogue continu avec les sociétés dans lesquelles nous investissons. Ce 
dialogue continu fait partie intégrante de la mise en œuvre efficace de nos responsabilités 
de gérance et éclaire les décisions de placement prises au nom de nos clients.

Nous établissons des ponts avec des émetteurs des marchés des actions et des titres 
de créance, et nous tirons parti de notre expertise dans l’ensemble de la structure du 
capital pour déterminer plus efficacement les principales priorités de mobilisation. Nous 
sélectionnons les émetteurs en fonction de la taille de notre participation, de notre relation 
avec la direction de la société et de son accessibilité. Par conséquent, nous sommes plus  
en mesure de mobiliser les émetteurs canadiens.

Nous mettons l’accent sur deux types de mobilisation : la mobilisation centrée sur les 
priorités stratégiques de notre organisation et la mobilisation ponctuelle axée sur les 
risques ESG repérés chez l’émetteur par nos gestionnaires de portefeuille et nos analystes. 
Grâce à notre analyse exclusive des facteurs ESG et à notre connaissance approfondie 
des sociétés et des secteurs, notre équipe est en mesure de repérer les enjeux importants 
auxquels sont confrontées les sociétés dans lesquelles nous investissons. Nous travaillons 
avec les équipes de direction pour nous assurer que des mesures appropriées sont prises 
pour atténuer ces risques. Nous abordons les enjeux en tant que partie prenante, en 
reconnaissant que les entreprises ont une obligation à l’égard des actionnaires, mais aussi  
des collectivités et des sociétés au sein desquelles elles exercent leurs activités.

Nous considérons que le désinvestissement est un dernier recours, car nous perdons 
l’occasion d’influer sur les pratiques en matière de développement durable de la  
société et du secteur.

Faits saillants de 2023

624
Nombre d’émetteurs ayant une 
couverture des facteurs ESG

161
Nombre total de mobilisations 
au sujet des facteurs ESG

Portrait de la mobilisation en 2023

Mobilisations6 2023 2022 2021

Nombre d’émetteurs ayant une couverture  
desfacteurs ESG

624 609 528

Rencontres de mobilisation avec des sociétés 150 160 159

Mobilisations collaboratives 11 20 43

Nombre total de mobilisations au sujet  
des facteurs ESG

161 180 202

Répartition des mobilisations par secteur
Industrie 25 %
Finance 19 %
Matériaux 9 %
Énergie 8 %
Consommation discrétionnaire 7 %
Autre*  7 %
Services publics 7 %
Consommation de base  6 %
Immobilier  6 %
Technologies de l’information 3 %
Soins de santé  2 %
Information Technology  1 %

*La catégorie Autre comprend notamment les mobilisations touchant les politiques, les 
émetteurs privés et les collaborations.

Mobilisations collaboratives
Nous préférons communiquer avec les sociétés individuellement dans 
le contexte d’un dialogue continu, mais nous sommes conscients qu’une 
mobilisation collaborative permet d’exercer une plus grande influence 
sur les problèmes systémiques. Nous participons à des consultations 
menées par le secteur et des associations sur des questions susceptibles 
d’améliorer la valeur pour nos clients.
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5.2 La mobilisation en action

Exemple nº 1

Société de soins de santé
L’équipe des actions a rencontré des représentants d’une société japonaise 
du secteur de la santé à la fin de 2023, après que la société a été frappée 
par de nombreux avertissements de la Food and Drug Administration 
(FDA) des États-Unis sur l’assurance de la qualité. À notre avis, la réaction 
de la société et les mesures qu’elle a prises n’étaient pas satisfaisantes. 
La réunion visait principalement à déterminer la cause fondamentale des 
problèmes d’assurance de la qualité, les mesures précises qui manquent pour 
satisfaire les organismes de réglementation et les investisseurs, ainsi que 
les risques pour les activités de la société si elle n’a plus accès au marché 
américain. Après la rencontre, nous avons dressé un portrait plus clair des 
défis auxquels la société est confrontée, et nous croyons qu’elle dispose de 
ressources suffisantes pour surmonter les avertissements de la FDA. De plus, 
la société a remanié sa structure de rémunération afin d’inclure l’assurance de 
la qualité dans les mesures de rendement de la direction, ce qui, selon nous, 
se traduira par une responsabilisation et une surveillance accrues à l’avenir.

Exemple nº 2

Société technologique 
L’équipe des actions a rencontré les membres du conseil d’administration 
pour discuter des principaux enjeux ESG qui touchent la société, notamment 
la composition du conseil d’administration, la rémunération des cadres 
supérieurs et la gouvernance générale. Au cours de la rencontre, l’équipe 
a fortement recommandé au conseil d’administration de réduire le profil 
d’endettement de la société, a fait part de ses préoccupations concernant 
l’importance des récentes activités de fusions et acquisitions et a encouragé 
la société à améliorer sa représentation des femmes. À la suite de notre 
rencontre, la société a nommé deux nouveaux membres indépendants au 
conseil d’administration, dont une femme, ce qui porte à 29 % (2 sur 7) la 
diversité des genres au sein du conseil d’administration, juste en dessous de 
notre seuil stratégique de 30 %. Nous continuerons de surveiller de près la 
composition du conseil d’administration de la société et tout changement 
relatif à la durabilité.

Exemple nº 3 

Société énergétique
L’équipe des actions a rencontré les membres du conseil pour discuter de 
la stratégie et des progrès de la société en matière d’ESG, ainsi que de la 
rémunération des dirigeants. L’équipe s’est renseignée sur l’approche de 
la société en matière de cybersécurité et a discuté des divers protocoles 
en place en cas de cyberattaque. Nous avons mieux compris les progrès 
de la société dans le cadre de ses initiatives d’inclusion et la façon dont les 
indicateurs ESG sont intégrés à la rémunération globale de la haute direction. 
Enfin, nous avons soulevé des questions au sujet de la communication des 
renseignements sur les facteurs ESG de la société, en particulier en ce qui a 
trait à la performance et à la cible environnementales, et avons encouragé la 
société à fixer des objectifs plus pertinents et plus ambitieux l’an prochain.

Exemple nº 4

Consultation gouvernementale
L’équipe des titres à revenu fixe a participé à des consultations structurées 
sur l’inclusion du nucléaire dans le Cadre des obligations vertes du 
gouvernement du Canada. Les discussions ont porté sur le rôle du nucléaire 
pour atteindre les objectifs de décarbonisation du pays et renforcer la 
sécurité énergétique du Canada. L’équipe a exprimé sa préférence pour 
l’inclusion du nucléaire dans le cadre, car nous croyons que cela favorisera 
l’augmentation des émissions d’obligations étiquetées au Canada, et  
contribuera à la réduction des émissions au pays. Finalement, le 
gouvernement fédéral a modifié son cadre à la fin de 2023 pour y inclure  
la technologie nucléaire.
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5.3 Vote par procuration

Le vote par procuration est un aspect essentiel de notre processus de placement. 
Il nous permet d’exprimer notre point de vue, comme investisseurs, sur la 
gouvernance des sociétés dans lesquelles nous investissons. De plus, il s’agit 
d’une des façons les plus importantes d’agir dans l’intérêt supérieur de nos 
clients. Nous visons à soutenir de solides cultures de gouvernance d’entreprise, 
la gestion efficace des questions environnementales et sociales, et la 
présentation d’information complète selon des normes crédibles.

Nous participons activement aux décisions de vote par procuration.  
Nos analystes et gestionnaires de portefeuille coordonnent les discussions  
et les communications avec les équipes de direction et les conseils 
d’administration des sociétés, et se chargent de l’examen et de l’exercice  
des votes par procuration dans leur univers de recherche. L’analyse des 
propositions et les recommandations fournies par notre conseiller tiers  
en matière de vote par procuration sont le point de départ d’un examen  
plus approfondi guidé par les questions en jeu. 

Afin de faciliter la logistique du processus de vote par procuration, l’équipe  
de gestion de portefeuille et de recherche s’assure que les directives de base  
de notre conseiller tiers concernant le vote par procuration reflètent au mieux 
nos points de vue en évolution sur les normes de gouvernance et la durabilité.

Nous consacrons plus de temps aux votes par procuration sur lesquels 
nous pouvons avoir la plus grande incidence, du fait de la taille de notre 
participation ou de la solidité de notre relation avec la société. Par conséquent, 
nous comptons davantage sur notre conseiller tiers en matière de vote par 
procuration pour nos placements internationaux.

Votes contre la position de la direction (%)

2023 2022 2021 2020

11,3 12,0 10,4 9,2

Statistiques de vote pour 2023

54 800
points faisant l’objet d’un vote

    Votes POUR  
la position de la direction  88,7 %

    Votes CONTRE  
la position de la direction  11,3 %

5 219 
votes par procuration

45,7 % 
d’assemblées auxquelles nous  
avons voté au moins une fois contre 
ou nous nous sommes abstenus
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5.4 Le vote par procuration en action

Exemple de vote par procuration : société de services 
publics canadienne
En tant qu’actionnaires actifs, notre rôle consiste notamment à examiner 
manuellement les recommandations de nos lignes directrices en matière 
de vote pour les résolutions jugées importantes. Dans les cas où  
Gestion d’actifs CIBC détient un important pourcentage de participation, 
ou si des questions controversées font l’objet d’un vote, nos analystes 
et gestionnaires de portefeuille prennent des décisions actives pouvant 
aller dans un sens contraire à nos directives de vote de base. Cette 
situation peut être illustrée par nos votes contre un candidat à un rôle 
d’administrateur pour une société de services publics canadienne.  
Alors que les directives recommandaient de voter « pour » la personne, 
Gestion d’actifs CIBC a décidé de voter « contre » en se fondant sur un 
examen approfondi des piètres antécédents du candidat au sein des 
conseils de plusieurs concurrents. 

En 2023, nous avons voté 90 fois contre les directives de base, soulignant 
notre engagement en tant qu’actionnaires actifs et envers l’étude 
approfondie de divers aspects des sociétés dans lesquelles  
nous investissons. 
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6.1  Création d’une culture favorisant 
l’inclusion

À Gestion d’actifs CIBC, l’inclusion constitue une pierre angulaire.  
Notre objectif est de bâtir des équipes qui sont le reflet des clients et des 
communautés que nous servons et qui sont menées par des leaders favorisant 
un sentiment d’appartenance et sachant considérer l’unicité de chacune  
et chacun comme une force.

Il en résulte une équipe mobilisée où chacun se sent à sa place et obtient le 
soutien nécessaire pour exceller, ce qui favorise des idées novatrices et des 
expériences client inclusives.

6.2 Représentation dans l’effectif
Représentation des segments de personnel au sein de Gestion d’actifs CIBC 
(au 31 octobre 2023)

31 % 
de femmes 

35 % 
de personnes de couleur 

10 % 
de personnes handicapées 

1 % 
de personnes autochtones 

6.3 Nos engagements
Pour démontrer notre engagement, nous appuyons les PRI et le 30 % Club  
du Canada, sommes signataires de la déclaration d’intention des investisseurs  
du 30 % Club et de la Déclaration des investisseurs canadiens sur la diversité  
et l’inclusion de l’AIR. Nous soutenons par ailleurs les ambitions des étudiants 
issus de groupes sousreprésentés dans le secteur des services financiers  
au moyen de bourses d’études et de stages. Vous en apprendrez davantage  
ci-après. 

Ces initiatives favorisent l’inclusion au sein de notre banque et veillent à ce que 
cette valeur soit à l’avant-plan des sociétés dans lesquelles nous investissons.

Signataire de la Déclaration des investisseurs canadiens 
sur la diversité et l’inclusion de l’AIR
Gestion d’actifs CIBC est fière d’être l’un des signataires fondateurs de  
la Déclaration des investisseurs canadiens sur la diversité et l’inclusion.  
La Déclaration reconnaît l’incidence du racisme systémique sur les membres  
des communautés noires et autochtones et sur les personnes de couleur,  
tant au Canada qu’à l’échelle mondiale.

En tant que signataires, nous nous efforçons de faire ce qui suit :

• Améliorer la divulgation publique annuelle de nos données sur les segments 
de personnel

• Adopter des politiques, des objectifs et des échéanciers pour améliorer la 
représentation au sein de la haute direction

• Accroître les efforts visant à éliminer les barrières dans les pratiques de 
gestion du personnel pour les segments traditionnellement sous-représentés

• Collaborer avec les sociétés canadiennes dans lesquelles nous investissons 
pour communiquer nos attentes concernant l’amélioration des pratiques  
de gestion équitable du personnel et de l’information publiée à leur sujet

• Intégrer l’équité et l’inclusion dans les processus de placement

https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CAM_Canadian_Investor_Statement_fr_Final.pdf
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6.3 Nos engagements (suite) 

30% Club du Canada
Le 30 % Club du Canada (en anglais) met au  
défi les présidents de conseil d’administration  
et les chefs de la direction de mettre en place  
des conseils d’administration et des équipes de  
haute direction qui sont davantage le reflet des 
personnes travaillant dans l’entreprise.

Gestion d’actifs CIBC est signataire du 30% Club du Canada et de sa 
déclaration d’intention des investisseurs (en anglais). Nous nous engageons 
ainsi à exercer nos droits comme actionnaires afin de favoriser la diversité au 
sein des conseils d’administration et des postes de haute direction au Canada.

Le 30 % Club du Canada en action
Détaillant canadien : Après plusieurs engagements de la part de 
Gestion d’actifs CIBC et d’autres actionnaires participants, l’un des  
plus importants détaillants du Canada a réalisé d’importants progrès 
dans le cadre de la composition de son conseil d’administration et  
de ses initiatives d’inclusion. En 2023, la société a adopté une politique 
de diversité des genres assortie d’un objectif de 30 % en matière  
de représentation des femmes et a élu deux nouvelles femmes  
à son conseil d’administration, ce qui a porté leur représentation  
à 31 % après avoir été sous ce seuil pendant plusieurs années.

Bourse d’études inclusive de Groupe Entreprises  
et Gestion des avoirs
La bourse est destinée aux personnes qui s’identifient comme membres de la 
communauté noire ou des Premières Nations, ou encore comme Métis ou Inuit. 
Jusqu’à six bourses seront offertes. Les candidats retenus recevront 10 000 $ 
(versés directement à leur établissement d’enseignement) et un stage d’été 
rémunéré au sein de Groupe Entreprises et Gestion des avoirs CIBC.

Bourse d’études pour les Autochtones visant l’obtention 
du titre de CFA
Notre objectif est d’accroître la représentation des Autochtones dans le secteur 
des services financiers. En accordant chaque année notre bourse d’études liée à 
l’obtention du titre de CFA, nous cherchons à outiller la prochaine génération de 
professionnels autochtones avec les connaissances et les ressources financières 
nécessaires à leur croissance professionnelle. Les deux bourses décernées en 
2023 nous ont remplis de fierté.

Bourse d’études de la Ivey School of Business pour 
les femmes dans le secteur de la gestion d’actifs
Nous sommes fiers d’avoir un partenariat 
de trois ans avec le programme de la 
Ivey School of Business pour les femmes 
dans le secteur de la gestion d’actifs (en 
anglais). S’échelonnant sur 14 semaines, le programme comporte une formation 
en classe et un stage de 10 semaines. Le programme vise à corriger la sous-
représentation des personnes qui s’identifient comme femmes dans le domaine 
de la gestion d’actifs. Les étudiantes acquerront une expérience précieuse en 
gestion d’actifs et découvriront des perspectives de carrière dans le secteur.

https://30percentclub.org/chapters/canada/
https://30percentclub.org/investor-groups/
http://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CBWM_Inclusion_Scholarship_Flyer_fr.pdf
https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CIBC_AM_Indigenous_CFA_Scholarship_Fr.pdf
https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CIBC_AM_Indigenous_CFA_Scholarship_Fr.pdf
https://www.ivey.uwo.ca/wam/
https://www.ivey.uwo.ca/wam/
https://www.ivey.uwo.ca/wam/
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7.1  Partenariat avec les nations et les 
communautés autochtones

Gestion d’actifs CIBC s’engage à soutenir les communautés des Premières 
Nations, métisses et inuites pour favoriser leur mieux-être et leur prospérité 
financière. Nous travaillons en partenariat avec le chef et le conseil, les 
fiduciaires et les membres des communautés pour gérer les actifs dans le 
respect de leurs cultures, croyances et valeurs.

Nous reconnaissons que nos clients autochtones ont des réalités et des 
besoins uniques, et notre objectif est de nous assurer qu’ils sont pris en compte 
dans notre politique et notre processus d’investissement responsable. Nous 
collaborons aussi avec les sociétés dans lesquelles nous investissons afin 
qu’elles abordent la réconciliation de façon adéquate et qu’elles partagent 
nos valeurs en ce qui a trait aux droits des Autochtones. Notre cadre de 
réconciliation joue un rôle important dans ces engagements.

7.2  Compréhension des besoins uniques des 
nations et communautés autochtones

Équipe Marchés autochtones CIBC
Pour mieux cerner les besoins de nos clients, notre équipe spécialisée Marchés 
autochtones collabore étroitement avec des partenaires experts clés de tous 
les secteurs de la Banque CIBC afin d’offrir à nos clients les meilleures solutions 
qui soient. L’équipe Marchés autochtones comprend des experts attitrés de 
Gestion d’actifs CIBC, de Groupe Entreprises et de Services fiduciaires aux 
Autochtones. Plus de la moitié des membres de cette équipe s’identifient 
comme des Autochtones. Nous reconnaissons l’avantage de mettre en commun 

ces compétences afin de répondre de 
façon globale aux besoins propres à 
chaque communauté autochtone. 

Regarder la vidéo
Transcription

Leadership éclairé et éducation financière
Nous cherchons à offrir des conseils judicieux aux communautés autochtones 
pour favoriser la réconciliation et la prospérité économiques. L’équipe Marchés 
autochtones de la Banque CIBC et les professionnels en placements spécialisés 
offrent leur savoir-faire et leurs connaissances financières aux leaders et 
membres des communautés afin de stimuler la prospérité financière.

 
Gestion d’actifs CIBC reconnaît l’importance de l’investissement 
durable et responsable dans les communautés autochtones et est 
fière de travailler en partenariat avec des leaders et des créateurs 
de changements pour contribuer à bâtir un avenir meilleur. 

Jean-François Bélanger, MBA  
Partenariat avec les nations et les communautés autochtones  

Membre de la Première Nation huronne-wendat

https://youtu.be/N2XTHv-exJ0
https://www.cibc.com/fr/transcripts/investment-management-indigenous-communities.html
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7.3 Engagement envers la réconciliation
Nous sommes l’un des plus importants gestionnaires de placements au Canada, 
et nous reconnaissons notre responsabilité d’effectuer l’appel à l’action 92 
de la Commission de vérité et réconciliation du Canada. Nous reconnaissons 
que nos actions en tant que compagnie et l’influence que nous exerçons sur 
les entreprises dans lesquelles nous investissons contribuent aux efforts de 
réconciliation. Nous croyons que les entreprises ont la responsabilité d’intégrer 
la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones dans 
l’élaboration d’un cadre de réconciliation et d’appliquer les normes et les 
principes qui s’y rattachent dans le cadre des politiques organisationnelles et 
des principales activités opérationnelles touchant les peuples autochtones, leurs 
terres et leurs ressources.

Dans le cadre de l’élaboration de cette politique, Gestion d’actifs CIBC s’engage 
à faire ce qui suit :

•  Former nos équipes de placement pour qu’elles comprennent l’importance de 
la réconciliation.

• Acquérir une compréhension des perspectives autochtones.

•  Comprendre la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples 
autochtones et la mesure dans laquelle il est possible de l’appliquer au sein des 
entreprises dans lesquelles nous investissons.

•  Communiquer avec les sociétés détenues afin de mieux comprendre leur 
approche de réconciliation et de les encourager à prendre les mesures 
appropriées pour contribuer à effectuer l’appel à l’action 92, notamment en 
adoptant un plan d’action de réconciliation..

Nous nous engageons à favoriser une économie durable qui profite à tous les 
Canadiens. Nous soutenons les droits des peuples autochtones, y compris le 
droit à l’autodétermination et nous croyons qu’il est nécessaire que toutes les 
entreprises socialement responsables contribuent à la réconciliation au moyen 
de gestes respectueux et significatifs.

Pour en savoir plus, lisez notre  
Politique d’investissement responsable.

En vue de la Journée nationale de la vérité et de la réconciliation en 
2022, nous avons ouvert un espace patrimonial en partenariat avec 
le Fonds Gord Downie et Chanie Wenjack et avec l’Indigenous Design 
Studio du cabinet Brook-McIlroy Architects à notre siège social 
mondial, CIBC Square.

Cet espace patrimonial est consacré à l’histoire commune des peuples 
autochtones et non autochtones du Canada, ainsi qu’à l’importance  
de la réconciliation économique dans la promotion de la prospérité 
des Autochtones.

https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/cibc-cam-our-approach-responsible-investment-fr.pdf
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7.4 Progrès de Gestion d’actifs CIBC en 2023
•  Deux bénéficiaires ont reçu la Bourse d’études de Gestion d’actifs CIBC pour 

les Autochtones visant l’obtention du titre de CFA.

•  Nous avons continué d’offrir la Bourses d’études d’inclusion de Groupe 
Entreprises et Gestion des avoirs.

•  Nous avons collaboré avec des partenaires externes pour soutenir la formation 
et le perfectionnement de nos équipes de placement sur la question de la 
réconciliation. Cette formation portait sur la façon d’intégrer la réconciliation 
dans les décisions des actionnaires actifs et la compréhension des points de 
vue des Autochtones. Nous avons aussi examiné les risques de ne pas soutenir 
suffisamment la réconciliation pour l’exploitation d’une entreprise et son 
acceptabilité sociale. 

•  Nous avons offert des séances de formation financière aux communautés 
autochtones.

•  Nous avons participé à des conférences sectorielles, notamment celles de la 
National Aboriginal Trust Officers Association (NATOA), de la Coalition de 
grands projets des Premières Nations (CGPPN) et de l’Indigenomics Institute.

•  Les membres de l’Équipe de placements ont participé à l’exercice de 
couverture, un outil de formation interactif qui explore la relation historique et 
contemporaine entre les peuples autochtones et non autochtones au Canada.

Pour en savoir plus sur l’engagement de la Banque CIBC à l’égard de la 
réconciliation et des progrès effectués en lien avec notre cadre de réconciliation, 
lisez le Rapport sur la durabilité de la Banque CIBC.

Engagement à l’égard de la réconciliation 

Société de chemin de fer canadienne
Gestion d’actifs CIBC a rencontré la direction de la société pour discuter  
de la démission du conseil autochtone de la société. Notre principal  
objectif était de découvrir les raisons de cette démission et d’évaluer 
l’engagement de la société et son approche à l’égard de la réconciliation 
économique. Elle a souligné certaines des grandes priorités qu’elle 
compte mettre en œuvre par l’intermédiaire de son plan d’action pour 
la réconciliation, qui devrait être publié en 2024. Tout en reconnaissant 
l’engagement et les efforts continus de la société à l’égard des relations  
avec les Autochtones, nous avons souligné l’importance d’établir un  
plan qui tient compte des perspectives des Autochtones et de nos  
attentes à l’égard de progrès significatifs, et nous continuerons  
d’évaluer l’approche de la société et de surveiller ses progrès  
par rapport à son plan.

http://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CIBC_AM_Indigenous_CFA_Scholarship_Fr.pdf
http://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CIBC_AM_Indigenous_CFA_Scholarship_Fr.pdf
https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CBWM_Inclusion_Scholarship_Flyer_EN.pdf
https://www.cibcassetmanagement.com/email/assets/documents/pdfs/CBWM_Inclusion_Scholarship_Flyer_EN.pdf
https://www.cibc.com/content/dam/about_cibc/corporate_responsibility/pdfs/cibc-sustainability-report-2023-fr.pdf
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8.1 Stratégies d’investissement durable CIBC
Nos clients cherchent plus que jamais des moyens de s’assurer que leurs 
placements sont conformes à leurs valeurs personnelles en matière de durabilité.

Les Stratégies d’investissement durable CIBC aident les clients à réaliser leurs 
ambitions tout en respectant leurs valeurs en tant qu’investisseurs socialement 
responsables. Elles intègrent des principes d’investissement responsable dans 
leurs objectifs de placement fondamentaux et reflètent les valeurs des clients 
et des collectivités que nous servons. Ces stratégies constituent l’évolution 
naturelle de l’approche d’intégration des facteurs ESG déjà bien établie et 
utilisée dans la gestion de nos produits.

8.2 Solutions d’investissement durable CIBC
Les Solutions d’investissement durable CIBC reflètent notre approche axée sur 
les valeurs à l’égard de l’investissement responsable. Elles intègrent également 
les méthodes d’analyse des facteurs ESG et de construction de portefeuille 
exclusives de Gestion d’actifs CIBC, en plus du filtrage personnalisé offert en 
collaboration avec Sustainalytics7. 

Ces solutions de placement à gestion active :

• Utilisent les méthodes d’analyse des facteurs ESG et de construction de 
portefeuille exclusives de Gestion d’actifs CIBC

• Effectuent un filtrage personnalisé en collaboration avec Sustainalytics

• Sont alignées sur les piliers des Stratégies d’investissement durable CIBC

Fonds durable d’obligations canadiennes de base Plus CIBC

Fonds durable d’actions canadiennes CIBC

Fonds durable d’actions mondiales CIBC

Solution durable équilibrée prudente CIBC

Solution durable équilibrée CIBC

Solution durable équilibrée de croissance CIBC

8.3 FNB indiciel énergie propre CIBC
Le FNB indiciel énergie propre CIBC (CCLN) offre aux investisseurs une vaste 
exposition à des sociétés qui exercent principalement leurs activités dans 
le secteur de l’énergie propre. Les sociétés de ce fonds sont axées sur les 
énergies renouvelables ainsi que sur les technologies propres qui connaissent 
actuellement une nouvelle ère de croissance et de compétitivité. Le FNB investit 
dans les innovations technologiques qui transforment l’économie mondiale afin 
qu’elle dépende moins des combustibles fossiles et repose davantage sur les 
énergies renouvelables.

Voici les thèmes liés aux énergies renouvelables et aux technologies propres 
inclus dans le FNB indiciel énergie propre CIBC :

Énergie solaire – Production d’électricité à partir de l’énergie 
solaire et sociétés d’équipement connexe.

Énergie éolienne – Production d’électricité à partir de 
l’énergie éolienne et sociétés d’équipement connexe. 

Hydroélectricité et géothermie – Les « autres » énergies 
renouvelables bien établies permettant une production 
d’électricité stable. 

Bioénergie – Principalement la production de carburant à 
partir de ressources biologiques ou renouvelables. 

Gestion et stockage de l’énergie – Tout ce qui est lié au 
stockage de l’énergie et à sa distribution efficace.

Véhicules électriques – Véhicules électriques et sociétés 
d’équipement connexe.

Piles à combustible et hydrogène – Production d’électricité 
au moyen de l’hydrogène et sociétés d’équipement connexe.

https://www.renaissanceinvestments.ca/fr/sustainable-strategies
https://www.cibc.com/fr/personal-banking/investments/mutual-funds/sustainable-investment-strategies.html
https://www.cibc.com/fr/personal-banking/investments/etfs/clean-energy-index-etf.html
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9.1  Dons d’impact à l’aide des Stratégies d’investissement  
durable CIBC

Les Stratégies d’investissement durable CIBC nous permettent d’élargir encore plus notre influence sur les facteurs  
ESG grâce à nos dons d’impact annuels.

Notre approche

Chaque année, nous faisons don d’une partie de nos frais de gestion à des organismes qui soutiennent  
les activités de transition climatique8. 

En travaillant selon le cadre établi par l’équipe Investissement communautaire et commandites CIBC, 
nous repérons des organismes axés sur la transition climatique et soutenons leurs efforts. Les organismes 
auxquels nous donnons peuvent changer d’une année à l’autre.

Les organismes choisis doivent fournir des rapports d’impact. Ces rapports précisent comment l’organisme 
a utilisé les fonds reçus, décrivent les principaux indicateurs de rendement et expliquent en quoi les fonds 
ont contribué à l’atteinte des objectifs de durabilité de l’organisme.

Chaque année, la Banque CIBC publie le montant total des dons effectués. Lorsque des fonds sont donnés  
à un organisme de bienfaisance enregistré, la Banque CIBC peut avoir droit à un reçu pour don. Les dons  
ne constituent aucunement des dépenses supplémentaires pour les solutions.

Apprenez-en davantage sur les dons d’impact associés à nos Stratégies d’investissement durable

Dons d’impact en 2023
En 2023, nous avons fait un don 
d’impact de

52 000 $
au Energy Transition Centre 
d’Innovate Calgary.

Depuis plus de 30 ans, Innovate Calgary est le centre de transfert 
d’innovation et d’incubation d’entreprises de l’Université de Calgary et 
il favorise l’entrepreneuriat en plus de faire profiter au monde entier de 
nouvelles découvertes technologiques. L’Energy Transition Centre soutient 
la recherche et le développement de nouvelles technologies énergétiques 
tout en accélérant la commercialisation d’innovations prometteuses par  
son soutien d’entreprises en démarrage.

44RAPPORT DE 2023 SUR LA GÉRANCE ET LES FACTEURS ESG      |
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9.2 Ensemble pour le changement

Établie pour poursuivre notre riche tradition du soutien à nos  
collectivités, la Fondation CIBC incarne notre engagement  
à créer un monde où chaque idée est une possibilité. Nous  
concrétisons notre raison d’être en appuyant les causes qui  
tiennent à cœur à nos clients et aux collectivités que nous servons. 

La Banque CIBC est déterminée à renforcer nos collectivités grâce aux dons d’entreprise, aux 
partenariats et à l’esprit de générosité de nos employés qui participent à notre programme de dons 
et de bénévolat « Ensemble pour le changement ». Le programme Ensemble pour le changement 
CIBC encourage les employés à redonner aux causes qui leur tiennent à cœur en faisant des dons, 
des collectes de fonds et du bénévolat. Ce programme offert toute l’année permet aux membres de 
l’équipe de participer activement à nos collectivités et offre également aux employés au Canada des 
dollars de récompense pour leur bénévolat qu’ils peuvent remettre à un organisme de bienfaisance 
ou à but non lucratif de leur choix.

Voici d’autres initiatives importantes que nous soutenons chaque année :

Journée de hockey Centraide de la Banque CIBC 
50 712 $ recueillis en 2023

Dans le cadre de la campagne Centraide en milieu de travail, la 
Banque CIBC organise chaque année un tournoi de hockey de 
bienfaisance d’une journée à Toronto et à Montréal.

Course à la vie CIBC de la Société canadienne du cancer 
10 141 $ recueillis en 2023

L’Équipe CIBC offre un soutien important aux organismes voués à 
la recherche, au diagnostic, au traitement et aux survivants pour 
tous les types de cancers.

Événement Princess Margaret Road Hockey to Conquer Cancer  
37 412 $ recueillis en 2023

Le Princess Margaret Cancer Centre, l’un des cinq plus importants 
centres de recherche sur le cancer au monde, est le plus important 
collecteur de fonds au monde pour le hockey de rue.

Faits saillants de 2023
Nos équipes continuent de se démarquer par leur 
générosité et leur engagement par l’intermédiaire 
de notre programme de dons et de bénévolat  
« Ensemble pour le changement ».

44 % 
des employés de Gestion d’actifs CIBC  
ont participé au programme Ensemble  
pour le changement

140 
organismes de 
bienfaisance aidés

154 825 $
en dons des employés de  
Gestion d’actifs CIBC

780 
heures de bénévolat effectuées par les 
employés de Gestion d’actifs CIBC
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10.1 Profil de l’entreprise
La Banque CIBC est une institution financière bien diversifiée et de premier plan en Amérique du 
Nord résolue à créer une valeur durable pour l’ensemble de ses parties intéressées : ses clients, les 
membres de son équipe, les collectivités et ses actionnaires. 

Par l’intermédiaire de Services bancaires personnels et PME, de Groupe Entreprises et Gestion des 
avoirs, et de Marchés des capitaux et Services financiers directs, nos 48 000 employés offrent un 
éventail complet de produits et de services financiers à 14 millions de particuliers, d’entreprises,  
de clients du secteur public et de clients institutionnels au Canada, aux États-Unis et dans le 
monde entier.

Pour en savoir plus sur la Banque CIBC, visitez le site CIBC.com.

10.2 Durabilité à la Banque CIBC
Nous sommes guidés par notre raison d’être : aider nos clients à réaliser leurs ambitions. Nous 
mobilisons nos ressources pour apporter des changements positifs et contribuer à un avenir plus 
sûr, plus équitable et plus durable.

Principales ressources de la Banque CIBC :

• Rapport sur la durabilité 2023

• Rapport sur le climat de 2023

• Espace climat de la Banque CIBC

Pour en savoir plus sur la durabilité à la Banque CIBC, visitez le site cibc.com. 

10.3 Prix et reconnaissances de la Banque CIBC
Chaque année, la Banque CIBC est reconnue par divers organismes pour ses succès d’affaires, 
son engagement communautaire, les initiatives de ses employés et d’autres réalisations. Les prix 
suivants témoignent du dévouement et de l’engagement de ses employés.

Pour consulter une liste complète des prix et reconnaissances de la Banque CIBC, visitez le site 
cibc.com. 
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https://www.cibc.com/fr/about-cibc/corporate-profile.html
https://www.cibc.com/content/dam/about_cibc/corporate_responsibility/pdfs/cibc-sustainability-report-2023-fr.pdf
https://www.cibc.com/content/dam/about_cibc/corporate_responsibility/pdfs/climate-report-2023-fr.pdf
https://www.cibc.com/fr/personal-banking/climate-centre.html
https://www.cibc.com/en/about-cibc/corporate-responsibility.html
https://www.cibc.com/en/about-cibc/corporate-profile/awards-and-recognition.html
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1  Benefits Canada – Les 40 principaux gestionnaires d’actif – automne 2023.
2  Benefits Canada – Les 40 principaux gestionnaires d’actif – automne 2023.
3 TAL Gestion globale d’actifs inc., société privée de gestion de placements, a été fondée en 1972. La Banque CIBC a acquis une participation dans cette société en 1994, pour éventuellement en détenir 100 % en 2001.
4 Au 31 décembre 2023. Ce chiffre comprend 39 milliards $ de mandats d’actifs multiples et d’actifs avec superposition de devises (montant nominal) et 37 milliards $ d’actifs gérés par des sous-conseillers tiers.
5  Benefits Canada – Les 40 principaux gestionnaires d’actif – automne 2023.
6  Par mobilisation, on entend les interactions entre l’investisseur et les émetteurs actuels ou potentiels (qui peuvent être des sociétés, des gouvernements, des municipalités, etc.) se rapportant aux enjeux ESG. Les mobilisations visent à influencer (ou à déterminer la nécessité d’influencer) les 

pratiques ESG ou à améliorer la présentation d’information sur les facteurs ESG.
7  Sustainalytics est un chef de file mondial en matière de recherche et de notation relativement aux risques ESG et de gouvernance d’entreprise. Sustainalytics soutient des centaines d’investisseurs mondiaux de premier plan qui intègrent des facteurs ESG et de gouvernance d’entreprise à leur 

processus de placement.
8  Chaque année, la Banque Canadienne Impériale de Commerce (« Banque CIBC ») verse 5 % des frais de gestion qu’elle touche, après le paiement des commissions de suivi, le cas échéant, pour les séries A, F et FNB des Solutions d’investissement responsable CIBC (les « fonds ») à des 

organismes qui soutiennent les activités de transition liées aux changements climatiques. Lorsque des fonds sont donnés à un organisme de bienfaisance enregistré, la Banque CIBC pourrait avoir droit à un reçu de don émis par l’organisme. Les dons ne constituent aucunement des dépenses 
supplémentaires pour les fonds. Dans le cas du FNB indiciel énergie propre CIBC, 5 % des frais de gestion gagnés par Gestion d’actifs CIBC inc. seront versés sous forme de dons. Gestion d’actifs CIBC inc. (« GACI ») versera chaque année 5 pb des actifs sous gestion des stratégies d’investissement 
durable CIBC (les « fonds ») détenus par les clients de Gestion privée de portefeuille CIBC inc. (« GPPC ») à des organismes qui soutiennent les activités de transition climatique. Lorsque des fonds sont donnés à un organisme de bienfaisance enregistré, GAC peut avoir droit à un reçu de don 
émis par l’organisme. Les dons ne constituent aucunement des dépenses supplémentaires pour les clients de GPPC ou pour les fonds.

13
24

 | 0
3/

20
24

Sauf indication contraire, tous les renseignements contenus dans le présent document datent du 31 décembre 2023 et peuvent changer.
Les Stratégies d’investissement durable CIBC sont distribuées par Placements CIBC inc. et Services Investisseurs CIBC inc., filiales en propriété exclusive de la Banque Canadienne Impériale de Commerce (Banque CIBC). Les Stratégies d’investissement durable CIBC sont offertes par la Banque 
CIBC. Les placements dans les fonds communs de placement peuvent faire l’objet de commissions, de commissions de suivi, de frais de gestion et d’autres charges. Les fonds communs de placement ne sont pas garantis, leur valeur varie fréquemment et leur rendement passé n’est pas indicatif  
de leur rendement futur. Veuillez lire le prospectus avant d’investir. Pour obtenir un exemplaire, veuillez appeler Placements CIBC inc. au 1 800 465-3863. Vous pouvez également vous en procurer un exemplaire auprès de votre conseiller.
Les FNB CIBC sont gérés par Gestion d’actifs CIBC inc., une filiale de la Banque Canadienne Impériale de Commerce. Les placements dans les fonds négociés en bourse (FNB) peuvent être assortis de commissions, de frais de gestion et d’autres frais. Veuillez lire le prospectus des FNB CIBC ou les 
documents Aperçu du FNB avant d’investir. Pour en obtenir un exemplaire, adressez-vous à votre conseiller, composez le 1 888 888-3863, ou visitez CIBC.com/fnb. Les FNB ne sont pas garantis, leur valeur fluctue souvent et leur rendement passé n’est pas indicatif de leur rendement dans l’avenir.
CIBC Private Wealth Advisors, Inc. (« CIBC PWA ») est le fournisseur d’indices pour le CIBC Atlas Clean Energy Select Index (l’« indice ») et est une société affiliée de Gestion d’actifs CIBC inc. Toutefois, CIBC PWA ne parraine pas, n’endosse pas et ne vend pas le FNB indiciel énergie propre  
CIBC (le « FNB CIBC ») ni n’en fait la promotion, et ne fait aucune déclaration quant à l’opportunité d’investir dans le FNB CIBC. CIBC PWA n’offre aucune garantie ou assurance, expresse ou implicite, quant aux résultats de l’utilisation de l’indice sur lequel se fonde le FNB CIBC ou des cours de 
l’indice en tout temps et à tout autre égard, et ne peut être tenue responsable de l’utilisation ou de l’exactitude de l’indice ou des données qui y sont incluses. Le prospectus du FNB CIBC contient de plus amples renseignements sur la relation limitée entre CIBC PWA et Gestion d’actifs CIBC inc. 
relativement au FNB CIBC.
Les opinions exprimées dans le présent document sont celles de Gestion d’actifs CIBC inc. et peuvent changer à tout moment. Gestion d’actifs CIBC inc. n’accepte aucune obligation ni responsabilité relative à la mise à jour de ces opinions. Ce document vise à donner des renseignements  
généraux et ne vise aucunement à vous donner des conseils financiers, de placement, fiscaux, juridiques ou comptables, il ne doit pas être utilisé à ces fins ni être considéré comme des prévisions sur le rendement futur des marchés, et il ne constitue ni une offre ni une sollicitation d’achat  
ou de vente des titres mentionnés. La situation personnelle et la conjoncture doivent être prises en compte dans une saine planification des placements. Toute personne voulant utiliser les renseignements contenus dans le présent document doit d’abord consulter son conseiller. Toutes les 
opinions et estimations figurant dans le présent document datent du moment de sa publication, sauf indication contraire, et peuvent changer. Les renseignements ou analyses concernant les caractéristiques actuelles du fonds ou la façon dont le gestionnaire de portefeuille gère le fonds qui 
s’ajoutent aux renseignements figurant dans le prospectus ne constituent pas une analyse d’objectifs ou de stratégies de placements importants, mais uniquement une analyse des caractéristiques actuelles ou de la façon d’appliquer les stratégies et d’atteindre les objectifs de placement,  
et peuvent changer sans préavis. Vous ne devez pas vous fonder sur ces renseignements sans obtenir les conseils d’un spécialiste.
Certains renseignements que nous vous avons fournis pourraient constituer des énoncés prospectifs. Ces énoncés comportent des risques connus et non connus, des incertitudes et d’autres facteurs pouvant faire en sorte que les résultats ou les rendements réels pourraient différer 
considérablement des résultats ou des rendements futurs prévus explicitement ou implicitement dans lesdits énoncés prospectifs.
Gestion d’actifs CIBC et le logo CIBC sont des marques de la Banque Canadienne Impériale de Commerce (la Banque CIBC), utilisées sous licence. Le présent document et son contenu ne peuvent être reproduits sans le consentement écrit de Gestion d’actifs CIBC inc.
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Pour en savoir plus sur notre engagement à l’égard de la durabilité, communiquez avec votre 
représentant de Gestion d’actifs CIBC ou visitez le site cibc.com/fr/asset-management/

Toronto
CIBC SQUARE
81 Bay Street
Toronto (Ontario) M5J 0E7

Montréal
1000, de la Gauchetière Ouest, 
bureau 3200 
Montréal (Québec) H3B 4W5  

linkedin.com/showcase/cibc-asset-management/

@CIBCAMNEWS

http://cibc.com/fr/asset-management/
https://www.linkedin.com/showcase/cibc-asset-management/
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